
基
幹
化
と
職
場
の
混
乱

非
正
規
労
働
者
が
職
場
に
増
え
て
く
る

と
、
従
来
、
正
規
労
働
者
が
担
っ
て
い
た

業
務
に
ま
で
進
出
し
て
い
く
こ
と
が
あ

る
。
非
正
規
の
人
々
も
経
験
を
積
む
に
つ

れ
て
ス
キ
ル
を
向
上
さ
せ
て
く
る
。
他
方

で
、
業
務
量
は
増
え
て
い
る
の
に
正
規
の

補
充
は
な
か
な
か
さ
れ
な
い
、
い
や
む
し

ろ
減
ら
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
結
果
、
正
規

が
担
っ
て
い
た
業
務
の
一
部
が
非
正
規
に

移
さ
れ
て
い
く
。
こ
う
し
て
い
わ
ゆ
る
「
非

正
規
の
基
幹
化
」
が
事
実
と
し
て
進
む
。

小
田
急
百
貨
店
も
例
外
で
は
な
か
っ
た
。

そ
れ
に
と
も
な
い
正
規
と
非
正
規
の
業

務
が
重
な
り
、
そ
の
す
み
わ
け
が
曖
昧
に

な
っ
て
く
る
。
業
務
・
役
割
分
担
に
つ
い

て
の
認
識
に
も
正
規
と
非
正
規
で
食
い
違

い
が
生
じ
る
よ
う
に
な
る
。
非
正
規
か
ら

「
こ
れ
は
正
規
が
や
る
べ
き
仕
事
で
し
ょ

う
。
私
た
ち
の
責
任
で
は
な
い
」
と
い
う

声
が
あ
が
る
よ
う
に
な
る
。
そ
う
し
た
事

態
を
放
っ
て
お
け
ば
職
場
は
混
乱
す
る
。

小
田
急
百
貨
店
で
も
混
乱
は
起
こ
っ
た
。

も
ち
ろ
ん
会
社
も
混
乱
に
気
づ
き
業
務

構
造
の
見
直
し
を
始
め
る
。
だ
が
、
徹
底

さ
れ
る
に
は
至
ら
な
か
っ
た
。
組
合
に
は

正
規
の
組
合
員
か
ら
苦
情
が
入
る
よ
う
に

な
る
。
部
門
や
職
場
ご
と
に
業
務
構
造
、

役
割
分
担
に
つ
い
て
の
管
理
職
の
命
令
や

指
示
が
異
な
っ
て
い
る
と
い
う
の
で
あ

る
。

低
く
は
な
い
難
戦
率

基
幹
化
し
っ
つ
あ
っ
た
と
は
い
え
、
非

正
規
の
人
々
の
離
職
率
は
低
く
ば
な
か
っ

た
。
正
規
に
と
っ
て
み
れ
ば
、
辞
め
て
い

く
非
正
規
の
穴
を
埋
め
、
か
つ
新
し
い
非

正
規
の
訓
練
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

だ
か
ら
と
い
っ
て
自
分
の
仕
事
で
手
を
抜

く
わ
け
に
も
い
か
な
い
。
正
規
に
か
か
る

負
担
は
重
く
、
組
合
に
は
そ
の
軽
減
を
求

め
る
訴
え
が
届
く
よ
う
に
な
る
。

離
職
率
を
下
げ
る
た
め
に
は
非
正
規
に

と
っ
て
も
魅
力
的
な
働
き
や
す
い
職
場
を

『まったくも-つ!』作・まるおかななめ

「派遣さん」と呼ばれることに抵抗を感じている派遣社員は多い。職

場の中には、派遣社員を見下しているような人もいることも事実だ。

とある派遣社員は「旺社員よりできないくせに』と言われたことが

本当に侮しかった」と振り返る。

つ
く
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ

の
た
め
に
は
彼
ら
の
声
に
耳
を
傾
け
る
必

要
が
あ
る
。

こ
う
し
て
小
田
急
百
貨
店
の
組
合
は
、

職
場
の
混
乱
を
収
め
つ
つ
、
か
つ
非
正
規

の
離
職
率
を
下
げ
て
い
く
よ
う
な
方
策
を

考
え
、
実
施
す
る
こ
と
を
迫
ら
れ
る
こ
と

に
な
っ
た
。
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
。

企
業
力
の
向
上

組
合
役
員
は
次
の
よ
う
に
語
っ
た
。
「
当

社
に
お
い
て
も
存
続
し
て
い
く
た
め
に
、

第2回

「危機の察知一

集団的発言力の低下」

中村圭介
東京大学社会科学研究所教授

非
正
規
が
蚊
帳
の
外
で
は

企
業
力
は
向
上
し
な
い

厳
し
い
競
争
の
時
代
に
お
い
て
正
社
員

の
声
を
吸
い
上
げ
る
だ
け
で
は
危
機
は

乗
り
越
え
ら
れ
な
い
。

なかむら・けいすけ

雇用職業総合研究所研究員、武
蔵大学経済学部助教授などを経
て、現職。主な著宮に「衰退か
再生か:労働組合活性化への
道」 (共編、勤軍曹房、2005年)、

「成果主義の真実」 (東洋経済新

報社、 2006年)など多数。

寡運重曹懇望

醒

働
く
従
業
員
の
環
境
整
備
を
し
て
い
か
な

い
と
企
業
力
も
上
が
っ
て
い
か
な
い
だ
ろ

う
」
。
一
人
ひ
と
り
の
仕
事
の
や
り
が
い
、

働
き
が
い
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
「
企
業

の
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
の
向
上
」
に
結
び
つ
く
。

小
田
急
百
貨
店
の
組
合
リ
ー
ダ
ー
た
ち

は
次
の
よ
う
に
考
え
た
の
だ
。
職
場
の
問

題
を
自
分
た
ち
で
解
決
し
、
働
き
が
い
、

生
き
が
い
の
あ
る
仕
事
、
職
場
を
つ
く
っ

て
い
く
必
要
が
あ
る
。
組
合
員
た
ち
の
声

を
活
か
し
て
労
働
条
件
、
職
場
環
境
を
改

善
し
て
い
く
。
そ
れ
が
結
局
は
企
業
力
の

向
上
に
つ
な
が
る
。

だ
が
、
非
正
規
を
蚊
帳
の
外
に
お
い
て

は
成
果
に
も
限
り
が
あ
る
。
な
に
せ
、
す

で
に
非
正
規
は
全
従
業
員
の
4
割
を
占
め

て
い
た
の
だ
か
ら
。
ま
た
非
正
規
の
声
を

吸
い
上
げ
る
仕
組
み
が
な
い
ま
ま
で
は
彼

ら
の
離
職
率
を
下
げ
る
こ
と
は
難
し
い
。

危
機
の
察
知

こ
の
ま
ま
で
は
組
合
と
い
う
集
団
の
発

言
力
は
十
分
に
は
発
揮
で
き
な
い
。
働
く

者
た
ち
の
要
望
、
不
満
、
意
見
な
ど
を
吸

い
上
げ
、
そ
れ
を
経
営
側
に
伝
え
て
い
く

機
能
、
こ
の
重
要
な
機
能
が
十
分
に
は
果

た
せ
な
い
。
正
規
だ
け
を
相
手
に
活
動
を

し
て
い
た
っ
て
、
も
う
一
つ
の
重
要
な
グ

ル
ー
プ
で
あ
る
非
正
規
の
声
を
吸
い
上
げ

な
け
れ
ば
、
彼
ら
も
活
動
に
巻
き
込
ま
な

け
れ
ば
、
今
の
危
機
を
脱
出
す
る
こ
と
は

で
き
な
い
。
小
田
急
百
貨
店
の
組
合
の
リ

ー
ダ
ー
は
そ
う
悟
っ
た
の
だ
。
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