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『壁を壊す』

なかむら・けいすけ
雇用職業総合研究所研究員、武
蔵大学経済学部助教授などを経
て、現職。主な著書に『衰退か
再生か：労働組合活性化への
道』（共編、勁草書房、2005年）、

『成果主義の真実』（東洋経済新
報社、2006年）など多数。

職場に入り浸っているばかりなので、家庭のことは馴れていな
い。そんな「ワーク・ワーク社員」が多い日本のサラリーマン。
ワーク・ライフ・バランスが盛んに叫ばれるようになってきた
世相を受けて今年は変化が起きるだろうか。

『まったくもーっ！』作・まるおかななめ

　

組
合
リ
ー
ダ
ー
が
非
正
規
の
組
織
化
を

決
断
し
た
と
し
て
も
、
壊
さ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
壁
が
立
ち
は
だ
か
る
。
執
行
部
の

他
の
メ
ン
バ
ー
、
そ
し
て
組
合
員
を
説
得

す
る
こ
と
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
簡
単
に
壊

せ
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
他
方
、
説
得
に
何

年
も
か
か
る
こ
と
も
、
総
論
賛
成
、
各
論

反
対
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

執
行
部
の
反
対

　

執
行
部
の
メ
ン
バ
ー
か
ら
強
い
反
対
が

出
た
の
は
レ
ス
ト
ラ
ン
・
チ
ェ
ー
ン
を
展

開
し
て
い
る
サ
ン
デ
ー
サ
ン
の
組
合
で
あ

る
。
組
合
員
の
ほ
と
ん
ど
は
正
社
員
の
店

長
。
リ
ー
ダ
ー
が
組
織
化
し
よ
う
と
し
た

の
は
パ
ー
ト
な
ど
の
店
員
。
人
数
か
ら
み

れ
ば
後
者
の
ほ
う
が
圧
倒
的
に
多
い
。

　

店
で
は
管
理
す
る
側
と
さ
れ
る
側
に
分

か
れ
る
。
パ
ー
ト
が
同
じ
組
合
の
メ
ン
バ

ー
に
な
っ
た
ら
、
店
舗
運
営
に
支
障
を
き

た
す
の
で
は
な
い
か
。
こ
う
し
た
懸
念
か

ら
執
行
部
の
ほ
ぼ
全
員
が
反
対
し
た
。

　

た
と
え
ば
次
の
よ
う
な
発
言
が
あ
っ

た
。
も
し
パ
ー
ト
が
有
給
休
暇
を
取
得
し

た
い
と
望
ん
だ
と
き
、
同
じ
組
合
員
と
し

て
駄
目
だ
と
は
言
え
な
い
。
し
か
し
、
店

長
の
立
場
か
ら
す
れ
ば
、
時
に
は
取
得
を

見
合
わ
せ
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

こ
と
も
あ
る
。
忙
し
い
と
き
に
は
、
残
業

を
お
願
い
す
る
こ
と
も
あ
る
。
だ
が
、
同

じ
組
合
員
に
な
っ
た
ら
、
そ
れ
も
で
き
な

く
な
る
の
で
は
な
い
か
。

教
育

　

店
長
た
ち
の
不
安
の
多
く
は
杞
憂
に
す

ぎ
な
い
。
有
給
休
暇
の
取
得
時
季
の
変
更

は
可
能
だ
し
、
三
六
協
定
を
結
べ
ば
残
業

を
命
じ
る
こ
と
は
で
き
る
。

　

労
働
法
規
を
含
め
人
事
管
理
に
つ
い
て

の
基
本
的
知
識
が
十
分
に
身
に
つ
い
て
い

な
か
っ
た
よ
う
だ
。
店
舗
の
急
拡
大
に
店

長
の
育
成
が
追
い
つ
い
て
い
な
か
っ
た
ら

し
い
。
さ
ら
に
組
合
に
つ
い
て
の
理
解
も

不
十
分
だ
っ
た
よ
う
だ
。
な
ぜ
組
合
が
そ

し
て
組
織
化
が
必
要
な
の
か
が
わ
か
っ
て

い
な
い
。
結
成
後
10
年
経
っ
て
い
た
と
は

い
え
、
三
役
以
外
の
執
行
委
員
は
毎
年
の

よ
う
に
交
代
す
る
と
い
う
状
況
だ
っ
た
。

パ
ー
ト
集
会
の
傍
聴

　

組
織
化
の
議
論
を
始
め
て
か
ら
６
カ

月
。
依
然
と
し
て
執
行
部
内
は
反
対
派
が

多
数
を
占
め
て
い
た
。
リ
ー
ダ
ー
は
ど
う

し
た
ら
よ
い
か
頭
を
悩
ま
せ
て
い
た
。
そ

ん
な
と
き
で
あ
る
。
同
じ
産
別
組
織
に
属

す
る
、
同
業
種
の
テ
ン
ア
ラ
イ
ド
の
組
合

の
リ
ー
ダ
ー
か
ら
パ
ー
ト
組
合
員
の
集
会

に
出
て
み
な
い
か
と
の
誘
い
を
受
け
た
。

　

リ
ー
ダ
ー
は
こ
の
誘
い
に
恐
る
恐
る
応

じ
た
。「
恐
る
恐
る
」
と
は
、
パ
ー
ト
組

合
員
か
ら
店
長
へ
の
批
判
が
相
次
ぎ
、
悪

口
大
会
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
し

た
か
ら
で
あ
る
。
予
想
は
ま
っ
た
く
外
れ

た
。「
私
た
ち
が
め
ざ
す
店
長
像
」「
理
想

の
店
長
像
」
と
い
っ
た
テ
ー
マ
で
討
論
が

進
み
、
パ
ー
ト
組
合
員
か
ら
は
店
長
の
欠

点
で
は
な
く
、
素
晴
ら
し
い
点
が
次
々
と

発
表
さ
れ
て
い
っ
た
の
で
あ
る
。

　

さ
ら
に
、
テ
ン
ア
ラ
イ
ド
の
リ
ー
ダ
ー

か
ら
、
パ
ー
ト
の
組
織
化
に
よ
っ
て
店
長

の
店
舗
管
理
能
力
が
ア
ッ
プ
し
た
こ
と
を

知
ら
さ
れ
た
。
た
と
え
ば
そ
れ
ま
で
三
六

協
定
も
知
ら
な
か
っ
た
店
長
が
自
ら
労
働

法
規
を
学
ぶ
よ
う
に
な
り
、
協
定
違
反
が

な
く
な
っ
た
な
ど
で
あ
る
。

最
後
の
決
断

　

リ
ー
ダ
ー
は
こ
の
話
を
執
行
委
員
会
で

披
露
し
た
。
組
織
化
す
る
と
パ
ー
ト
と
の

関
係
が
ま
ず
く
な
る
と
い
う
の
は
杞
憂
に

す
ぎ
な
い
。
む
し
ろ
良
く
な
る
。
店
長
自

身
も
成
長
す
る
。

　

さ
ら
に
次
の
よ
う
に
も
述
べ
た
。「
店

が
こ
こ
ま
で
育
っ
た
の
は
パ
ー
ト
の
人
々

の
働
き
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
。
今
の

状
況
を
放
置
し
て
お
け
ば
、
パ
ー
ト
は
辞

め
て
い
っ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
。
組

織
化
に
よ
っ
て
労
働
条
件
を
整
備
し
、
定

着
を
図
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
は
な

い
か
。
組
織
化
を
し
な
い
の
な
ら
、
し
な

い
で
い
い
。す
る
ん
だ
っ
た
ら
し
よ
う
よ
。

結
論
出
そ
う
よ
。
ど
う
す
る
ん
だ
」。
リ

ー
ダ
ー
最
後
の
言
葉
で
あ
る
。「
や
り
ま

し
ょ
う
」、
執
行
部
全
員
が
こ
う
答
え
た
。

中村圭介
東京大学社会科学研究所教授

第４回

「正社員組合員を
どう説得するか」

「
組
織
化
で
関
係
悪
化
」は

杞
憂
に
す
ぎ
な
い

組
織
化
し
た
ら
不
満
を
聞
か
な
け
れ
ば
な

ら
ず
職
場
の
運
営
に
も
支
障
を
き
た
す
か

も
し
れ
な
い

─
。
こ
う
し
た
不
安
は
正

社
員
た
ち
の
無
知
も
要
因
だ
。


